
 Exercice du livre 📖 La RSE mais c’est très simple, page 93

« Construire votre plan d’action environnemental »         

 Énoncé du livre🧾

Après avoir exploré les grands enjeux écologiques de votre activité, il est temps de passer à l’action.

1. Sélection des priorités.
Reprenez votre précédent diagnostic et intégrez, si besoin, de nouveaux enjeux abordés dans ce 
chapitre.
Choisissez trois thématiques prioritaires pour votre structure : énergie, déchets, mobilité, 
biodiversité, achats responsables, numérique durable…

2. Définition des actions.
Pour chaque enjeu, précisez :
• une action simple à lancer dans les 30 jours ;
• une action plus ambitieuse à planifier sur 6 à 12 mois ;
• un indicateur de suivi clair (consommation, volume, %, etc.).

3. Activation des ressources.
Demandez-vous :
• de quelles compétences avez-vous besoin ?
• qui peut porter ou coordonner cette action ?
• pouvez-vous mutualiser avec d’autres équipes ou partenaires ?
• un appui externe est-il nécessaire (prestataire, consultant, soutien de direction) ?

4. Recherche d’inspiration.
Rendez-vous sur www.monespacerse.fr
Cette plateforme gratuite vous aide à :
• vous inspirer d’actions concrètes ;
• trouver des idées adaptées à votre secteur ;
• identifier des partenaires locaux ou experts RSE.

 🎯 Objectif : structurer vos premières décisions concrètes.

 Pour aller plus loin 🚀

Nous vous proposons de mettre en place un atelier collectif intitulé
« Construire ensemble notre plan d’action environnemental »,
pour passer de la réflexion individuelle à la planification collective et au suivi des progrès.

Vous trouverez ci-dessous :
•  la 🧭 fiche-méthode, détaillant le déroulé et les outils ;
•  une 🧩 fiche de synthèse préremplie, illustrée par un cas concret mené par Gabrielle, fondatrice du 
réseau de crèches BabyDream.

 💡 Objectif : transformer les constats environnementaux en plan d’action mesurable et partagé.

 📚 Cet exercice est extrait du livre « La RSE, mais c’est très simple » (éd. Dunod), écrit par Rémi Demersseman, président  
de la Cité de la RSE.  Pour plus d’informations, de ressources ou d’accompagnement : 👉 www.citedelarse.fr 

https://www.citedelarse.fr/
http://www.monespacerse.fr/


Fiche-méthode « Construire votre plan d’action environnemental », exercice page 93

 ▶️Atelier collectif « Construire votre plan d’action environnemental » - Version 2025

 Objectif de l’exercice🎯

Permettre à chaque équipe de définir un plan d’action environnemental cohérent et réaliste, en hiérarchisant 
les priorités, en précisant les indicateurs et en mobilisant les ressources internes et externes nécessaires. 

 Déroulé de l’atelier�🛠️

1. Identification des enjeux prioritaires (20 min)
À partir du diagnostic initial, chaque participant ou groupe choisit trois enjeux environnementaux 
majeurs : énergie, déchets, mobilité, biodiversité, achats, numérique, etc.

2. Définition du plan d’action (40 min)
Pour chaque enjeu :

Type d’action Description Exemple

Action simple (30 jours)
Action immédiate et 
visible

Nettoyer son cloud, régler le chauffage, installer un bac de 
tri

Action structurante (6-12 
mois)

Action planifiée et durable
Réaliser un audit énergétique, former les équipes, renaturer 
un espace

Indicateur de suivi Donnée mesurable
Consommation, % de réduction, volume traité, taux 
d’usage

1. Activation des ressources (20 min)
Identifiez :
– les compétences nécessaires ;
– les responsables et relais internes ;
– les partenaires externes ;
– les soutiens à mobiliser (subvention, mécénat, direction…).

2. Capitalisation et conclusion (10 min)
– Désignez un référent « plan environnemental ».
– Fixez une date de suivi (3 à 6 mois).
– Valorisez les résultats en interne.

 ⏱️ Durée totale indicative : 1 h 30 

 Outils recommandés📋

•  Modèle de plan d’action environnemental (3 niveaux)�🗂️

•  Grille de suivi des indicateurs📊

•  Tableau collaboratif partagé  💬

 📚 Cet exercice est extrait du livre « La RSE, mais c’est très simple » (éd. Dunod), écrit par Rémi Demersseman, président  
de la Cité de la RSE.  Pour plus d’informations, de ressources ou d’accompagnement : 👉 www.citedelarse.fr 

https://www.citedelarse.fr/


 Indicateurs recommandés 📊

• Nombre de plans d’action rédigés

• Taux de mise en œuvre à 6 mois

• Satisfaction des participants 

 À retenir💡

Construire un plan environnemental, c’est choisir ses batailles : commencer petit, agir vite, 
progresser ensemble. 

 🎲 À VOUS DE JOUER !

 📚 Cet exercice est extrait du livre « La RSE, mais c’est très simple » (éd. Dunod), écrit par Rémi Demersseman, président  
de la Cité de la RSE.  Pour plus d’informations, de ressources ou d’accompagnement : 👉 www.citedelarse.fr 

https://www.citedelarse.fr/


Exemple de fiche de synthèse « Construire son plan d’action environnemental », exercice page 93

 Atelier collectif « Construire son plan d’action environnemental » mené par Gabrielle▶️ , Réseau 
BabyDream, du livre « La RSE mais c’est très simple » - Version 2025

 Objectif🎯

Passer d’initiatives isolées à une démarche collective et mesurable de transition écologique au sein des 
crèches du réseau. 

 Résultats clés🧩

• Enjeux prioritaires retenus : biodiversité, sobriété énergétique, pollution invisible.

• Démarche participative associant : éducatrices, agents, parents volontaires et partenaires locaux.

• Impacts attendus : amélioration du cadre de vie, baisse des consommations, santé environnementale 
renforcée.  

 🛠️Actions engagées 

Type d’action Description Responsable Échéance Indicateur de suivi

Action immédiate 
1

Laisser une zone non tondue et 
installer un panneau 
pédagogique

Référente site Avril 2025 Surface végétalisée (m²)

Action 
structurante 1

Transformer la cour en jardin 
sensoriel

Direction + 
association locale

Juin 2025 Surface désartificialisée

Action immédiate 
2

Régler le chauffage à 20 °C et 
fermer les volets le soir

Responsable entretien Avril 2025
Consommation 
d’électricité / mois

Action 
structurante 2

Isoler le plafond et passer à 
l’éclairage LED

Services techniques
Décembre 
2025

kWh économisés

Action immédiate 
3

Remplacer les produits 
d’entretien par des produits sans 
COV

Office manager Avril 2025 Nb de produits remplacés

Action 
structurante 3

Former toutes les équipes aux 
alternatives non toxiques

Infirmière référente
Novembre 
2025

% du personnel formé

 Observations partagées🔎

• Les petites actions visibles ont déclenché une dynamique d’équipe.

• L’appui des parents et des partenaires locaux a facilité la mise en œuvre.

• Les équipes perçoivent désormais l’environnement comme un levier pédagogique. 

 Suivi et perspectives🔄

• Référente : Gabrielle, fondatrice du réseau

• Suivi : mensuel via tableau collaboratif Drive

 📚 Cet exercice est extrait du livre « La RSE, mais c’est très simple » (éd. Dunod), écrit par Rémi Demersseman, président  
de la Cité de la RSE.  Pour plus d’informations, de ressources ou d’accompagnement : 👉 www.citedelarse.fr 

https://www.citedelarse.fr/


• Prochain jalon : bilan d’essaimage à 6 mois sur 10 crèches supplémentaires

• Commentaire : l’approche progressive a permis de concilier sécurité, budget et impact visible. 

 Engagement de l’équipe💬

« Ce plan nous a permis d’ancrer l’écologie dans le quotidien. Les enfants observent, les parents 
participent, et les équipes se sentent actrices du changement. » 

 Liens complémentaires🔗

• WikiRSE.org : Fiche « Passer à l’action »

• Fiche Bilan associée : « Identifier et prioriser vos enjeux environnementaux » (page 46)

 📚 Cet exercice est extrait du livre « La RSE, mais c’est très simple » (éd. Dunod), écrit par Rémi Demersseman, président  
de la Cité de la RSE.  Pour plus d’informations, de ressources ou d’accompagnement : 👉 www.citedelarse.fr 

https://www.citedelarse.fr/
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